/[oa excelencia

amo exponente de fa generacion de la ciencia am
brental artesanal, es decir, de la generacidn aso
cinda al érmino de la primern mitad del siglo pa-
sado, ¥ todavia miembro activo de la actual, muy pujan-
rido con mucho interés v cierta melancolia se
desarrolle y transformacidn a ciencia globalizada, domi-
nada por la computadera v el instrumental altamente ela-
borado. Un experimento que me interesd y preocupd des-
de el principio fue la introduceidn del Sistema Nacional de

Investigadores {SNT) en México. Me invadid una desazdn
que no podia explicar, algo como un pesar por la
desnaturalizacion de nuestra querida vocacion v la pre-

gunta de si por una compensacion economica fhamos a

aumentar nuestro talento y a dejar a un lado la pereza para

publicar ¢l resultado de nuestras investigaciones.

K1 v, Luois Capurce, investigedor titular del Departaments de
Recursus del Mar de Ta Unidad Mérida de Cinvestay,

v miembro del Conseje Editorial de Avance v Perspectiva,
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El resultado mmediato del SNI ha sido muy promise

y el nimero de trabajos publicados én idivma

aument notablemente: de est

llado se ha podido enterar de lo gue hemos venido hacien-
do. Sin embargo, esta situacion fue evolucionado en una
forma nada favorable, en mi opinidn, pues se fue gestando
una transformacion en muchos coleg: bre clerta om-
nipatencia de esta nueva élite, que dio como resultado el
gue ln pertencncia al SNI se haya convertido en el mejor
indicador de Ia excelencia académica de una institucién:
en muchas instituciones solamente pueden dirigir tesis
doctorales miembros del sistema: los programas de
posgrado que evalia el CONACYT dependen del nimero
de graduados Y del tempo que han tardado en finalizar
sus tesis; se debe limitar ¢l tiempo de graduacion de los
estudiantes de doctorado y se han establecido otras pre-
rrogativas que son ofensivas para distinguidos colegas que
no son miembros del SN Conozco a varios integrantes
meritorios de este sistema y 1 muchos otros y me atrevo
# decir que es necesanio revisar las atribuciones mencio-
nadas. Tengo mucho respeto por colegas miembros del

SNI que han lograde su incorporacion como resultado
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natural del cumplimiento de sus obligaciones académicas
normales (by product). Existen otros, sin embargo, que
han tenido como tnica meta ¢l lograr ser miembros del
SNI a costa de relajar sus obligaciones como profesores
v otras Tabores inherentes a by actividad académica. Esta
nuevi situacion de la ciencia mexicana es la gue me ha
motivado u escribir este trabajo.

A manera de justificacion
Este articulo puede ser de cardcter controversial, razdn
por la cual deseo aclarar ciertos antecedentes de mi for-
macion v actividad ascudémica que pueden justificar mi
forma de pensar v los sentimientos encontrados gue me
embargan en relacion con el quéhﬂcer actual de muchos
jdvenes cientificos cuyo talento no se discute. Llevo mis
de cincuenta afios trabajando en la ciencia ambiental,
especilicamente en los uidos geofisicos en los ocdanos.,
[ada la juventud de esta ciencia, be debido incursionar en
casi todos los aspectos gue dan origen a una nueva rama:
promoecion. organizacion, creacion de infragstructura fi-
slea y humang, trabajos de larga duracidn en los océanos,
participacidon en muchas reuniones internacionales con
investigadores gue estaban en la misma etapa de desarro-
llo que yo. con la diferencia de que el esfuerzo era de
carfcter globaly tepfamos ademds, un aspecto en comin;
debiumos desarrollar una nueva rama de la ciencia apli-
cada v lo haciamos segdn nuestras propias capacida-
des. Con esto guiero destacar que nos guedaba poco
tiempo para la ciencia oceanogrifica per se. Hablo ¢n
plural pues €sta fue tambign la trayectoria de mis.com-
pafieros de estudios pertenecientes a otros paises, incluso
los muy desarrallados.

Mi formacion de posgrado v coma investigador tuvo
lugaren los EUA: En 1o gue vo llamaria la época de la
oceanografia arlesanal, ¥ por o tanto s ese pais en
donde adquiri mi aprecic por la ciencia y por lus insti-
iciones. sentimiento que espero reflejar en este arti-
culo, La responsabilidad como investigador en una cien-
cia aplicada como la ambiental, en particular la ocea-
nografia, en mi universidad implicaba dedicar 80% del
tiempo a la investigacion y 20%: a la ensefianza. Esto
significaba que Ta universidad pagabael 2009 del sueldo
de sus fondos, ¥ el resto debiamos conseguirlo de pro-
yeclos de investigacidn, que en esa época pravenian de
dos fuentes: la Marional Science Foundation v la Office
of Nevved Reseqrvh. Con esto guiers destacar que mi fun-
ciom principal era investigar v dedicaba poca parte de mi
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tiempo a ensefar. En sintesis, mi formacidn era mds bien
de investigador que de profesor, 1o mismo que estd pasan-
do con nuestra juventud actual en el dmbito de la ciencia
ambiental.

La ciencia ambiental, gue es aplicada ¥
multidisciplinaria, tiene como ohjetivo resolver problemas
que aquejan a nuestra sociedad. Esta actividad es antago-
mica & i voeaeion que es la investigacion en ciencia pura.
Toda esta peroraty, insisto, ¢s para dejar en claro el sesgo
y las limitaciones de este trabajo. No es mi intencion mi-
lestar a algunos colegas, v lo dnicoe que deseo hacer es
exponer mis sentimientos encontrados,

El maestro en ¢l posgrado
Una de las responsabilidades del investigador-profesor es
trapsmitir sus conocimientos cientificos o los alumnos en
particular ¥ a la comunidad en general. Durante la etapa
de licenciatura, coando el alumno entra en la mayoria de
edad v comienza sus estudios universitarios, las universi-
dades y otros centros de ensefianza buscan cientificos
con buenas condiciones didicticas

¥ VOCACION pard ensedar,
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tigar. Este requerimiento es muy l6gico, pues en esa etapa
de Tormaeidn el futuro cientifico adquiere el conoeimicen-
to ¥ las herramientas basicas para poder aplicarlas en la
solucion de problemas aplicados o continuar avanzando
en la ciencia. La habilidad y la vocacidn por la ensehanya
son las que valoramos midds en la etapa de la educacidn
universitaria, cuando se requiere de la maxima capacidad
para incorporar a la mente fresca del estudiante los extra-
fog v nuevos conocimientos de las ciencias bisicas, en
NUesiro caso matemiiticas, fisica, quimica v biologia, Esas
seran las armas principales que utilizarin en la ensefianza
de posgrado. purticularmente en las ciencias exactas v
naturales, aunque en la actualidad se van extendiendo a las
otras ciencias, La investigacion no tiene mayor peso en
esli eapa,

Al pasar al mivel de posgrado, la habilidad diddctica del
clentifico no es tan imporante como su vocacion y su
capacidad para hacer investigacion, El alummno ya foguea-
do en la licenciatura tiene un cerebro mas adaptado para
adguirir conocimientos, adn los que imparten profesores

con poci habilidad didictica. v es capaz de soportar has-

I'r'l

ta a un maestro soporifero, siéste le puede transmitic los
conecimientos miis recientes de la ciencia en su ramo,
Ese es ¢l perfil de un investigador normal laborando en
ung universidad: realizar investigacion, educar al alumno
de grado en una especialidad de la cieneia, v en la metodo-
logia que debe usar en la investigacidn de coalquier pro-
blema, la tremenda 1dgica del método cientifico.

51 bien las funciomes durante estas dos etapas de la
Tormacion del cientifico estin bien diferenciadas, hay una
responsabilidad comtn en ambas que supera esas dife-
rencias, y (que en mi opinion constituye algo sagrado en el
sentir del cientifice: “enseniar”, algo que se debe conside-
rar como una responsabilidad ineludible v priceitaria, ya
sed en da licenciatura o en el posgrado, Esta responsabili-
dad no deberia relegarse o un segundo logar. Con ¢llo pre-
tendo enfatizar que el profesor debe considerar esta acti-
vidad comtinua comoe algo sagrado, que se debe cumplir
sin titubear, ni postergar por ningin olro requerimiento
agregado. Esta mision tene una dimension adicional en g
caso de actividad cumceular de excelencia.

Este diltimo comentario responde al hecho de que mu-
chos colegas consideran la docencia come una lubor ruti-
narid, de segunda importancial pienso que esta actitud
constituye una seria falta de respeto al alummo, va que es
una de las obligaciones bisicas del cientifico que labora
en universidades y centros de ensefianza, La subestima-
cidn de nuestra funcidn de fransmitir nuevos conocimien-
tos se raduce en otras actitudes: no cumpliv con los hissa-
rivs establecidos, delegar en estudiantes la funcion de en-
senar, ¥ considerar esta responsabilidad como algo que
hay que cumplir, simplemente por eumplin, He escuchado
estos comentarios: “lamento no poder participar como
asesor o sinodal, puesto que debo continuar con mis tra-
bajos para el SNI7. Algunos colegas insisten que los in-
vestigadores deben concentrarse en ki investigacion y que
toda To demas es secundario. Personalmente no estoy de
acuerdo con este razonamiento, que en muchos casos pue-
detomarse como un gesto de arrogancia v no encaja con
el perfil del cientifico verdadero. En este caso me pregun-
tir si un pais en desarrollo se puede dar el lujo de dilapidar
los considerables fondos que se dedican a la investigacion
cientilica pura, teniendo en cuenta los 5 prablemas de toda
indole que afectan a dichos paises, v que requieren deses-
peradamente de la ciencia para superarlos. Personalmen-
te, sov un admirador y estoy convencido de los logros de
L ciencia pura, ¥ debo recomocer que cuando laboraba én
una universidad de los EUA me causaba cierta repugnan-
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claelaborar proyectos de investigacion gue
fueran orientados o resolver un problema

{mission oriented).

Publicar por publicar

Sin dejar de lado este argumento me pre-
gunte cudl ha sido nuestra contribucitdn al
nuevo conocimiento en gl mundo entero,
principalmente con relacidn a los fondos
invertidos en nuestro SN que ha estimu-
lado ¥ premiada el publicar, publivar v pu-
blicar! el andlisis es preocupante. Esta se-
lectividad no es sana, ya queé no reconoce
el esfuerzo de los colegas que aportan fon-
dos de investigacidn, los formadores de
alumnos y otros trabajos mas modestos que
mantienen viva nuestra ciencia.

No cntico que se quiera premiar eco-
ndmicamente los logros académicos, pero
estimo gue tales logros no deberfan cons-
trefiirse solamente a publicar; ello ha modi-
ficado la mistica que caracterizaba el ver-
dadero cientifice. Recuerdo con cierta nos-
talgia la satisfaceion que nuestros jévenes
investigadores de otros tiempos experimen-
taban cuando su trabajoera reconocido por
sus padres ¥ no comento lo que era traba-
Jjar para algin gigante de la academia. Con
gran pena debo sceptar que ¢l premio eco-
ndmico ha puesto en evidencia aspectos es-
condidos de los cientificos que han modi-
ficado Ia mistica natural en el horbre de la
ciencia, v han desnaturalizadoe la ciencia
pura y aplicada.

Jué hemos lograde con este tpo de
motivacidn para publicar? Al menos en ld
ciencia ambiental ¢s un aspecto positiv i
que conocemos mucho mids de nuesiro
medicambiente v ello es bdsico para mane-
jar sustentable o sostenidamente nuestros
ecosistemas, tan amenazados por el desa-
rrollo humana o antropogénico. Listima que
ese conocimiento se hayva divulgado prin-
cipalmente en un idioma que no es el nues-
tro v que por lo tanto sea menos accesible
i la comunidad, Las revistas cientificas en
espanol no s6lo han desaparecido, sino gue
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se considera rebajar nuestro estatus s1 publica-

mas en ellas, Por otro lado, me pregunto qué hu-
biers sucedido s1 el hecho de publicar no hubiera
sido nuestra obligacion natural al laborar en una
institucion académica v mas ain si ella estd califi-
cada como de excelencia,

Consecuencias negatlivas

Sin embargo, las consecuencias negativas son
en mi opinidn mucho mds serias, Una gran parte
e Tos articulos cientificos gue hoy se publican
en las revistas especializadas son lo que antigua-
mente se consideraba como comunicaciones, en
la época en que no existian tantas revistas como
aclualmente: ello es en clerta parte ofensivo paca
nuestro orgullo v se hace evidente cuando com-
paramoes en esas revistas noestros articulos v
encontramos alge similar publicado en la misma
revista por colegas del primér mundo | Porqué
entonces aceplan nuestros trabajos? No preten-
do eriticar a dichas revistas, solo déseo interpre-
tar la razdn de ese proceder. Lo prionitario serfa
estimular # nuestros jdvenes cientificos, a me-
nudo reacios a publicar, v en tal sentido aplando
ese proceder, dentro de clertos limites,

La otra razon. a la que doy mds peso, es gue la
tendencia actual de la ciencia smbiental en los pai-
ses desarrollados es extender el alcance de sus
estudios a esquemas globales, y para ello necesi-
tian por lo menos informacién fidedigna de lo que
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pasa en ¢l medio ambiente de otros
paises y regiones, en especial de los
paises en desarrollo.

Esta informacidn es la que se ob-
tiene de las comunicaciones de los
cientificos de dichos paises. Me pa-
rece indispensable estimular la publi-
cacian por lo menos de datos ambien-
tales en revistas especializadas. Ello
€5 un gran aporie para la ciencia plo-
bal y para ¢l mejor conocimicnto del
mundo en gue vivimas, ; pero cudles
son las consecuencias de este esti-
mulo en la formacién de muchos de
nuestros talentosos jovenes cientifi-
cos, ademds de una jugosa recem-
pensa econtmica?

Su objetivo mmediato es publi-
car y publicar 1o mds frecuente y
ripido posible, aunque sea informa-
cion sobre datos ambientales inter-
pretados en forma rutinaria median-
e IUH TMUIMETasNg s [‘.'HIE;FHI'I'I.U..‘\ que
fucilitan la obtencion de esos datos
{aungue debo admitir gue a menudo
el investigader no conoce el funda-
mento de esos programas), que apo-
yan a técnicas comunes de estudios
de ecosistemas, Cualquier nugvo
CL'HSi.HLL'J]IlI &4 F['I{“'i.‘n."ﬂ die una nueva
publicacitn v por lo tanto de mds
crédito académico, aungue la con-
tribucién no sea realmente de la ca-
lidad cientifica de la revista en cues-
tidn, Ademds, el estimulo de una
compeénsacion material hace que 1os
investigadores descuiden o pasen a
segundo término las obligaciones in-
trinsecas que tienen con suUs 10sii-
tuciones.

Noeaiste ya el orgullo de pertene-
ceratal o cual institucion, sino de per-
tenecer al SNI, lo que en el fondo re-
fleja cierta arrogancia nada recomen-
dable v propicia que se ignore ¢l valor
de nuestras instituciones académicas,

Con ¢l deseo de publicar se ha

desjerarquizado el prestigio académi-
co de muchas instituciones, va que el
esfuerzo de muchos investigadores se
dirige a buscar fondos para llevar a
caho provectos muy a menudo por
debijo de la jerarguia de la institucidn
en que prestan sus servieios, ose ehi-
minan fuentes de ingreso de consul-
tores privados que ganan su sustento
con esa labor. Estoy convencido que
las instituciones académicas de exce-
lencis tienen el orgullo de que ¢llas son
buscadas para ejecutir proyecios de
envergadura y sus investigadores no
tienen que salir a conseguir fondos pari
desarrollar pequenos proyectos o des-
empefar servicios gue son de la com-
petenca de la actividad privada, En lo
persomal aspire que nuestra Unidad
Meérida sea el MIT o.el Harvard de
México en laciencia ambiental,

Aparte de este aspecto particular
il gque se le considera como la mixi-
mia representacion de la excelenciy,
deseo destacar olros aspeclos. com-
plementarios que son caracleristicas
importantes de la excelencia de una
institucion. La excelencia se debe ma-
nifestar desde la entrada hasta el dlti-
ma rincdn de las instalaciones, es de-
cir, desde la caseta de ingreso. las
aulas, los servicies al alumnade, en
particular los del posgrado, v final-
mente al respeto mutuo entre profe-
b ) e :'l|.|.'IITl]'I[H-i.
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educativo hispanoamericano de licen-
ciatura v de posgrado se practican
métodos de ensefanza de escuela pri-
miria, es decir con un aspecto tutelar
sobre el alumno, y esto se traduce en
falta de respeto al estudiante, ¥ con
ello no me refiero al respeto de forma
en el tratamiento urbano; me refiero
especificamente a que algunos profe-
sores cambian a su conveniencia los

horarios establecidos por la coordi-
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nacidn, suspenden clases regulares, asignan la imparticion
de sus clases a estudiantes mas avanzados vy otras imegu-
laridades inconcebibles en un sistema educativo, ¥ mucho
menos st estd calificado de excelencia. Esto es una falta
de respeto total al estudiante y un signo de arrogancia gque
no es nada ejemplar en su formacidn. Nunea he visto esta
actitud en los EUA, donde ¢l respeto al estudiante atin por
investigadores de muy alto calibre, es algo sagrado. Se
me ha argumentado gue eso no es tolerado por los estu-
diantes norteamericanos puesto que la ensefianza alli es
pagada por los propios estudiantes que hacen valer sus
derechos. Yo no acepto ehle argumento, puesto que 51 en
nuestro caso la ensefanza es gratuita, el dinero del gobier-
no proviene finalmente de nuestios bolsillos. El problema
es mis de fondo y proviene de nuestra concepeidn equi-
vocada de Ta omnipotencia del prolesor. El seguir con lus
pricticas mencionadas perpetia en nuestros estudiintes
¢l proceder irrespetuose en nuestra profesion. Yo hago
un simil de este comportamiento con el manejo de
ecosistemas, ¢s decir con la emisidn de legislacion am-
biental, en la cual no se considera la participacion co-
munitaria, tan recomendada actualmente en la profe-
s10n de manejo del medio ambiente,

He tenido la oporunidad de conocer una institucidn de
excelencia, ¥ es por ello gque me atrevo a opinar sobre ese
particular. En los comienzos de la segunda década del sigla
pasado se generd una nueva tenica en la geologia marina:
la introduceidn de T geofisica como herramienta para estu-
diar la constitucidn del subsuelo maring, Bl Lament- Doberty
Geological Observatory de Ta Universidad de Columbia en
Nueva York tomo la iniciativa en esta nueva rama de la
oceanogralia; tanto en sus instalaciones en los Palisades de
Mueva York como en su bugue de investigacion, la goleta
Vema, se respiraba un ambiente de excelencia en todo lo
que los téenicos y los marineros hacian, Tuve la suerte de
ser muy buen amigo de su director, ¢l Dr. Maurice Ewing y
de sus talentosos colaboradores, por el hecho de llevar in-
vestigaciones conjuntas en el Atlintico sud occidental v en
el oeéano Antirtico, Aparte de los rabyjos de campo en el
mar, tuve que concurrir a menude a su universidad en EUA.
Mo puedo desenibir [ sensacion de excelencia que me ago-
biaba al entrar a ese ambicnte, ¥ tal vey un andlisis de su
evolucidn v su contribucidn al conocimiento global de los
océancs pueda explicar mejor que yo esa sensacion de es-
tar en un lugar sagrado para la ciencia,

Podria seguir escribiendo mas sobre este tema, pero
temo no saber cudndo poner término a mis comentarios,

Trermaiidapice e Exfiaalior Superiorss de Ecatepec
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Por 1o tanto me permito sintetizar lo expresado anterior-
mente vy destacar algunas recomendaciones que espero
sean sdlo una expresicon de buenos deseos.

Comentarios finales

1} No olvidemos que somos de los pocos afortunados
que nos pagan por trabajar en lo que nes gusty, en
nuestro caso comprender como funciona nuestro pla-
neta, Me pregunto gué otra satisfaccidn puede superir
estin situacion.

23 Recordar que la compensacidn monetan que nos ofre-
cen por hacer lo gue debemos hacer no nos exime de
cumplir con las obligaciones innatas de respetar o nues-
tros alumnos v prestigiar a nuestra institucidn, No hay
suslitulo para ese argumento,

3} Los directores de los centros cientificos deben ser los
responsables de transmitir ese sentido de humildad
lealtad a la institucién, o su equipo cientifico, a los es-
tudiantes ¥ a la comunidad involucrada. Esta tared no
¢s nada Ficil.

43 Se ha adoptado el programa SN para premiar solamente
la publicacion de articulos cientificos. Siento que ello ha
desnaturalizido a Ta ciencia del pais y generado actitudes
extranas de los investigadores, nada favorables a Ja mo-
tivacidn de un cientifico, Esta politica va ha sida adopla-
da v no pretendo cambiarla radicalmente: simplemente
agpire 4 que este documento sirva para modificar o am-
pliar ¢l reconocimiento a los colegas involucradoes tanto
en proyectos modestos o no espectaculares, como en el
desarrollo de las actividades fundamentales de la educa-
cidn y al prestigio de la institucidn en la que liboran y a
favor de la ciencia mexicana. Puedo asegurar, con co-
nocimiento de causa, que el apoyo que recibimos en ¢l
pais para el desarrollo de la ciencia es muy superiar al
del resto del mundo hispano y latinoamericano. Eso ha-
hia muy bien de la relevancia que nuestros politicos otor-
gan a nuestra querida actividad y ello nos obliga a res-
ponder con la misma moneda,

Como lo expreso amba, espero estar equivocado en
mi apreciacion de lasituacidn actual de la clencia; si noes
asi lamento haber sido testigo de 1a desapanicidn de la cien-
¢l romdantici y de alta distingion a (avor de una ciencia
netamente materialista, sin alma y sin duciio. T
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